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+DOI�WHUP�VWDUWV�RQ�WKH�
��VW�)HEUXDU\�DQG�HQGV�
RQ�WKH���WK�ZLWK�WKH���WK�
EHLQJ�DQ�,16(7�GD\ 
 
 
7KDQN�\RX�WR�WKRVH������
SDUHQWV�ZKR�DWWHQGHG�WKH�
SKRQLFV�PHHWLQJ�ZLWK�0LVV�
/DQJGRQ�UHFHQWO\��:RUN�
LQJ�WRJHWKHU�UHDOO\�GRHV�
PDNH�D�GLIIHUHQFH« 
 
7HUP�GDWHV�IRU�QH[W�\HDU�
DUH�DYDLODEOH�RQ�RXU�ZHE�
VLWH« 
 
&OXEV�VWDUW�DIWHU�KDOI�WHUP�
DQG�ZLOO�EXLOG�XS�WKURXJK�
WKH�VXPPHU�WHUP��� 
 

ϭ �ƌŽƐƐ��ŽƵŶƚƌǇ�'ƌǇƉŚŽŶ�ϯ͘ϯϬ-
ϱ͘ϯϬ 

Ϯ �ƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ��ƵĐŬůĞƌƐ�DĞĂĚ�
ϯ͘ϯϬ-ϱ͘ϬϬ 

ϯ tŽƌůĚ��ŽŽŬ��ĂǇ—ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�
ĨŽůůŽǁ 

ϴ �ŽĚŐĞďĂůů�'ƌǇƉŚŽŶ�ϯ͘ϯϬ-ϰ͘ϮϬ 

ϭϬ WƵƉŝů�ƉŚŽƚŽƐ�;ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ�
ĨƌŽŵ��ƵƚƵŵŶ�ƚĞƌŵͿ 

ϭϱ WĂƌĞŶƚƐ͛�ĞǀĞŶŝŶŐ 

EĞƚďĂůů�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ϯ͘ϯϬ-
ϰ͘ϯϬ 

ϭϲ WĂƌĞŶƚƐ͛�ĞǀĞŶŝŶŐ 

ϭϳ WĂƌĞŶƚƐ͛�ĞǀĞŶŝŶŐ 

ϮϮ EŽƌƚŚ��ŽƌƐĞƚ�EĞƚďĂůů�ϯ͘ϬϬ-
ϰ͘ϬϬ 

&ŽŽƚďĂůů�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ��ďďĞǇ�
ϰ͘ϬϬ-ϱ͘ϯϬ 

Ϯϯ &ŽŽƚďĂůů�ǀƐ�dƌĞŶƚ 

Ϯϵ EĞƚďĂůů�ĂŶĚ�&ŽŽƚďĂůů�ǀƐ��ďͲ
ďĞǇ 

ϯϬ �ƌŽƐƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�DƵĚĨŽƌĚ�ZĞĐ 

�/�Zz���d�^—D�Z�, 

DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�tĞĞŬ 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ǁĞĞŬ͘� 

�ůů�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐŽ�ĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ͘� 

tĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂďŽƵƚ�,ĂƌŽůĚ�ƚŚĞ�'ŝƌĂīĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐĐĂƌĨ�
ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐƌŽŶǇŵ�^�����Z�&—ƐĂĨĞƚǇ͕�ĐĂƌŝŶŐ͕�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ƌĞƐŝůŝͲ
ĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘�tĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ͕�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�Ă�ƐĐĂƌĨ�ĐĂŶ�ǁƌĂƉ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƵƐ�͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁƌĂƉ�ƚŚŽƐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�

ŽƚŚĞƌ͘� 

tĞ�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁŝƚŚ��Ă�͚ǁĞĂƌ�ǇŽƵƌ�^��Z&�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͛�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͘�tĞ�ƐŚŽǁĞĚ�Žī�ŽƵƌ�ƐĐĂƌǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�DƌƐ�EĞǁͲ
ƚŽŶ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ă�^��Z&�ƌĂƉ͊�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĐŽůͲ

ŽƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĐĂƌĨ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŽƌĞ�ƉŝĐƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϰ͘͘͘ 

 

/ŶƚĞƌŶĞƚ�^ĂĨĞƚǇ��ĂǇ 

�ůƐŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶŶƵĂů�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĚĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ǁĞĞŬ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŽƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞŐŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞͲ
ĚŝĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͘� 

&ƌŽŵ�ŐĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƚ͕�ƚŽ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƐŚĂƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ͘�^ĂĨĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ��ĂǇ�
ϮϬϮϮ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐĂĨĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚŝůƐƚ�ŐĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�Žƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�

ĂŶĚ�ƉĞĞƌƐ͘� 

WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽŶůŝŶĞ—ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘ 



Page 2 �ŚƌŝƐƟĂŶ�ǀĂůƵĞƐ 
dŚŝƐ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͕�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǀĂůƵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�͚ĐŽƵƌĂŐĞ͛͘���Ɛ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�

ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�DŽŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚ�ƵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘� 

 

^ƚĂĸŶŐ�ŶĞǁƐ 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�^�^d͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�

ƐƚĂī�ĂŶĚ�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂƐ�ůĞĂĚĞƌƐ͘� 

Dƌ�^ŝŵƉƐŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞŶĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂͲ
ƚĞŐŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ��^�E��ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�^�^d�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�
ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ͘��DŝƐƐ�DĐĨĂƌůĂŶĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƐŽŵĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�

ŝŶ�Dƌ�^ŝŵƉƐŽŶ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͘� 

DƌƐ�DŽƌƚŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�^�^d�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�

Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ͘ 

DƌƐ�EĞǁƚŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�^�^d�ŵĂƚŚƐ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�^�^d�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚĞĂĐŚ�zĞĂƌ�ϭͬϮ͘ 

DŝƐƐ�WĂƌŬĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ĂǁĂƌĚ�ďǇ�zĞŽǀŝů��ŽůůĞŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĂĐŚŝĞǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ͘�DŝƐƐ�WĂƌŬĞƌ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ͖�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ  ͘

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�DƌƐ�^ĂƌĂŚ�tĞĂůĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŚĞƌ�/ŶŝƟĂů�dĞĂĐŚĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�^ƚ�
DĂƌǇ͛Ɛ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶƚŽ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů͘�DƌƐ�tĞĂůĞ�ĮƩĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞͲ
ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϰͬϱ͘�/�ǁŝƐŚ�DƌƐ�tĞĂůĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�

ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚƌĂŝŶĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

 

tŽƌůĚ��ŽŽŬ��ĂǇ 

tŽƌůĚ��ŽŽŬ��ĂǇ�ĨĂůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�DĂƌĐŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�/�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƵƉ�ĂƐ�Ă�ďŽŽŬ�ĐŚĂƌͲ
ĂĐƚĞƌ͊�>ŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƐŽŽŶ͘͘͘ 

 

^ĐŝĞŶĐĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ 

DƌƐ�DŽƌƚŽŶΖƐ�ĐůĂƐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�
^ĐŝĞŶĐĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�^ŚĞƌďŽƌŶĞ�'ŝƌůƐ͛�
^ĐŚŽŽů�ǁŚŽ�ďĞĞŶ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽŶ�Ă�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌͲ

ŶŽŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�͚ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĐƵƌŝͲ
ŽƐŝƚǇ͛͘��^Ž�ĨĂƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŽŶ�
͚ůŝŐŚƚ͕͛�͚ŵĂŐŶĞƟƐŵ͛�ĂŶĚ�͚ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͛�ƵƐŝŶŐ�ĂĚͲ
ǀĂŶĐĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�

ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶĂďůĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĂůůǇ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝͲ
ƚǇ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ͘�^ĞĞ�ŽƵƌ�

ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌůĞĂĨ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƉŝĐƐ͘͘͘ 



Page 3 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ 

tĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐůŽƐĞůǇ�ŬŶŝƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇΖƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ďƵƚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞĂƐǇ�
ƚŽ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉƌŝǀĂĐǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�tĞ�ǀĂůƵĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞΖƐ�ƌŝŐŚƚ�

ƚŽ�ƉƌŝǀĂĐǇ͘ 

/�Ăŵ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�>ĞĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Dƌ�^ŝŵƉƐŽŶ�ŝƐ�ŵǇ��ĞƉƵƚǇ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�>ĞĂĚ͘�DŝƐƐ�>ĂŶŐĚŽŶ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ���^>�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐŽ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�

ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ŵǇ͕�Žƌ�Dƌ�^ŝŵƉƐŽŶΖƐ͕�ĂďƐĞŶĐĞ͘�� 

 

WĂƌĞŶƚƐ͛�ĞǀĞŶŝŶŐ 
WĂƌĞŶƚƐ͛�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϭϱ-ϭϳƚŚ�DĂƌĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ƐŽŽŶ͘� 

zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƚĞǆƚ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ�ƚŽ�ůĞƚ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ͘�dŽ�ďŽŽŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ǁŚŝĐŚ�
ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďŽŽŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌͲ

ǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞŶ͊ 

 

�������WĂƌĞŶƚƐΖ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ 

WĂƌĞŶƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ǁŝůů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĂŌĞƌ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ�
ϴ͘ϰϱ-ϱϱĂŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ǀĂĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďĞůů�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐͲ
ƚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ—ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

 

 

���ŽǀŝĚϭϵ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐƚĂī�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ—ƉůĞĂƐĞ�ďĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝĨ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĂƌĞ�ŵŝƐƐĞĚ�Žƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ�ďƌĞĂŬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĐůĂƌŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�

ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�tŝƚŚ�ůƵĐŬ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŶŽƌŵĂůŝƚǇ͖�ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ͊ 
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DŽƌĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉŝĐƐ͘͘͘ 
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